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Politicas Sociais no Municipio de Montes Claros-MG: A Operacionalizacédo das
Acoes Através das ONG’s

Maria Santana Silva Santos, Suéle Gongalves de Souza, Silvia Gomes Rodrigues, Gilmar Ribeiro dos Santos

Introducgéo

Ao tratarmos de politicas sociais, adentramos a temas como a redugdo das desigualdades e da pobreza e 0 acesso a
padrfes minimos de sobrevivéncia como principais designios. O interesse publico com relacdo aos problemas
associados ao bem-estar e a desigualdade tem crescido, especialmente considerando as grandes disparidades sociais e a
exclusdo social. No contexto das politicas sociais, a exclusdo social é um problema que envolve ndo s6 o governo como
a sociedade em geral. Segundo Fleury [1] a excluséo social - condi¢do que sempre existiu e com a qual a sociedade pode
conviver como natural - aparece como questdo social, isto €, um problema que demanda uma resposta por parte do
governo e da sociedade. O desempenho de politicas sociais no ambito das ONG’s é uma maneira pela qual, instituicdes
sem fins lucrativos, executam acgles que visam atender a parcela da populagdo que se encontra marginalizada, sendo
assim, sdo desenvolvidas estratégias e projetos que vao de encontro as necessidades desse publico alvo. Como escreveu
Esping-Anderson [2], mudar o foco da pura “necessidade” para os “recursos” necessarios para os quais as pessoas
possam maximizar suas capacidades. O presente estudo é fruto do projeto de pesquisa financiado pelo CNPq, intitulado
“O Lugar das Politicas Sociais: O Nivel Municipal, Articulagdo Interniveis e Capacidade de Inovagdo em Municipios
Selecionados de Minas Gerais e Sao Paulo” e tem como objetivo apreender a capacidade das ONG’s de operacionalizar
acOes sociais de forma auténoma e inovadora no municipio de Montes Claros-MG, particularmente o Centro de
Agricultura do Norte de Minas (CAA/NM) que exerce a solidariedade e a sustentabilidade no sertdo dos Gerais.

Material e métodos

A pesquisa utiliza instrumentos da metodologia qualitativa: a pesquisa bibliografica no intuito de proporcionar
arcabouco tedrico para analise; levantamento de informagdes por meio de visita in loco as instituigdes envolvidas em
acdes locais (secretarias, 6rgaos da administracdo direta e indireta, ONG’s e similares) no municipio em questdo, bem
como pesquisa documental. Ademais, cabe ressaltar que a pesquisa se encontra em andamento, 0 que nos permite trazer
informacBes empiricas somente de instituicdes que puderam ser visitadas, com respaldo ao Centro de Agricultura do
Norte de Minas.

Resultados e Discussao

Nas discussdes sobre politicas sociais, um tema bastante abordado é o da transformacdo social, nesse sentido
vislumbramos o papel das ONG’s enquanto transformadoras da realidade social, as fungdes destas instituigdes envolvem
acolhimento, fortalecimento da luta dos pobres, valorizacdo e promocdo social dentre outras.

O municipio de Montes Claros-MG possui um consideravel nimero de ONG’s em atuagdo. No intuito de apreender
informacdes institucionais e organizacionais relativas a tomada de decisdes, meta, alocagdo dos recursos etc. foi
realizado no periodo de margo a julho de 2015, contato com atores correspondentes das seguintes ONG’s: Associagéo
de Pais e Amigos Especiais (APAE); Casa Santa Bernadete; Lar Nossa Senhora do Perpétuo Socorro (ORFANATO);
Associacdo dos Deficientes de Montes Claros (ADEMOC) e Centro de Agricultura Alternativa do Norte de Minas.

O CAA/NM foi a instituicdo, dentre as selecionadas, onde foi possivel vislumbrar um elevado grau de autonomia
institucional, enorme capacidade de propor inovacbes e formalidade no desempenho das condutas, dessa forma, o
CAA/NM forneceu informacBes que possibilitaram a identificacdo da operacionalizacdo de politicas sociais, objetivada
nesse estudo.

O CAA/NM é uma organizacdo ndo governamental, com sede em Montes Claros-MG, composta por mais de 100
profissionais contratados na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), o corpo técnico abrange profissionais da area
social (Assistentes Sociais e Cientistas Sociais), Agronomos (as), Geologos (as), Bidlogos (as), Historiadores,
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Pedagogos, diretor fiscal dentre outros. A discussdo da instituicdo gira em torno do desenvolvimento rural, no aspecto
ligado ao campo dos direitos humanos, nesse sentido, 0 acesso a agua, alimentacdo, educacdo, salde e a terra sdo
direitos humanos importantes e imprescindiveis. A ONG discute ainda agroecologia e sustentabilidade como base para o
desenvolvimento, e sua missdo principal é a busca pelo protagonismo e autonomia das familias e comunidades
tradicionais.

As fontes de financiamento da instituicdo ocorrem em trés eixos, que sdo as doacdes (cooperacgdo internacional e
recursos nacionais privados), transferéncias voluntarias (recursos publicos) e prestac6es de servico (entidades privadas e
orgaos publicos).

Em relacdo as decisdes, a instancia maxima para esse processo € a assemblei geral realizada pela instituicdo, dessa
forma, apesar de ter apoio da cooperacdo internacional, por exemplo, as decisfes sdo tomadas internamente, excluindo
assim, a possibilidade de que qualquer ente externo & ONG possa decidir ou mandar dentro da instituicdo. No estatuo do
CAA/NM, o artigo 13 diz o seguinte: “a assembleia geral é a instdncia maxima deciséria do CAA/NM, sendo
constituida pelos associados com direito a palavra e ao voto”. Importante salientar que a composicdo do quadro de
associados do CAA/NM observa a porcentagem minima de 70% (setenta por cento) de representantes de povos e
comunidades tradicionais e agricultores familiares.

Os projetos desenvolvidos atualmente pelo CAA/NM envolvem as seguintes diretrizes: campo da cidadania da
crianga e do adolescente, que trata do direito de ser crianca e projeto ligado a violagdo de direito da crianca e do
adolescente; programa de formagdo de jovens (campo da agroecologia e da cidadania) € uma atividade produtiva na
comunidade; projetos ligados a convivéncia com o semiérido (captacdo de agua da chuva para produzir alimentos e para
beber); assisténcia técnica de acompanhamento as familias; projeto de apoio juridico aos povos de comunidades
tradicionais e auxilio prestado as cooperativas para venderem melhor seus produtos.

O CAA/NM é uma ONG que além de prestar servigos socioassistenciais, busca gerar estratégias para que a populacéo
gue se encontra fragilizada, possa realizar seu processo emancipatorio.

Consideragdes Finais

E notdrio que o0 CAA/NM desempenha suas ac¢des de forma autbnoma e inovadora, visando acima de tudo possibilitar
ao seu publico alvo o acesso a padrdes minimos de sobrevivéncia. PadrGes minimos que garantam a sobrevivéncia da
populacdo que se encontra a margem da sociedade é fator primordial no que tange ao papel das politicas sociais. As
acOes operadas pelo CAA/NM objetivam transformar a realidade social problemética de pessoas/comunidades que ndo
possuem capacidades proprias de atingir seus objetivos e que encontram dificuldades para alcancar seus direitos.
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